МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ
ДОПОЛНИЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

ЦЕНТР ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ

	Согласовано:

Заместитель исполняющего обязанности Главы Богучанского   района

________________А.В.Мазницина
	Утверждаю:

Директор МКОУ ДО ЦДОД

_______________И.С.Корнева

Приказ №____  «__»_______2018 г.


Рассмотрена на заседании 

педагогического      совета

 «___»________ _2018_г.                       

программа развития 
муниципального казенного образовательного учреждения дополнительного образования  Центр дополнительного образования детей 
на 2019-2021 гг.
с.Богучаны 

2019 г.
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития Муниципального казенного образовательного учреждения дополнительного образования Центр дополнительного образования (далее Учреждение) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития Учреждения на период с 2019 года до 2021 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития Учреждения. 

Программа подготовлена рабочей группой Учреждения. 

В програм​ме отражены тенденции развития, главные проблемы и задачи работы педагоги​ческого коллектива, представлены меры по изменению содержания и организации обра​зовательного процесса. Развитие Учреждения в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста обучающегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса в Учреждении в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием Учреждения, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение качества образования, отвечающего запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада Учреждения  как действующей модели гражданского общества.
Паспорт  программы
	Наименование
	Программа развития муниципального казенного образовательного учреждения дополнительного образования Центр дополнительного образования детей на 2019-2021 гг.

	Основание для разработки
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

- Конвенция о правах ребенка;

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р);

- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, (утв. Правительством РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р);

- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.; 

 - Постановление Правительства Красноярского края от 30.03.2013г. № 508-п «Об утверждении Государственной программы Красноярского края «Развитие образования»;

- Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;
-Устав Муниципального казенного образовательного учреждения дополнительного образования Центр дополнительного образования детей

	Заказчик программы

	Администрация Богучанского района

	Исполнитель программы
	Коллектив Муниципального казенного образовательного учреждения дополнительного образования Центр дополнительного образования детей, родители, обучающиеся

	Основная цель программы
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума

	Задачи программы
	1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций;
3. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей;
4. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

5. Содействие формированию у детей и подростков ценностей здорового образа жизни, социально-значимой деятельности;

6. Формирование условий для удовлетворения гражданской потребности в качественном образовании через открытость образовательного пространства посредством развития информационной среды;
7. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала;
8. Совершенствование материально-технической базы Учреждения для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  


	Сроки реализации 
	2019 – 2021гг.


	Финансовое обеспечение программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет финансирования из местного бюджета; привлечения грантовых средств 

	Этапы реализации Программы
	Первый этап (2019 – 2020гг.) – аналитико-проектировочный: 
- Проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей Программы развития; 

-Разработка направлений приведения образовательной системы Учреждения в соответствие с задачами Программы развития на 2019-2021гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2020 – 2021 гг.) – реализующий: 
- Реализация мероприятий плана действий Программы;
 - Реализация образовательных и воспитательных проектов. 

-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 

-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
Третий этап (октябрь – декабрь 2021) – аналитико-обобщающий: 
- Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 

- Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 

- Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 

- Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития Учреждения. 

	Ожидаемые результаты
	1. Повысится уровень профессиональной компетентности педагогических работников Учреждения не менее,  чем на 50%;  
2. Увеличится количество объединений дополнительного  образования детей на 10 %.

3. На 75 % позитивно изменятся качественные и количественные показатели участия детей в социально-значимой,  проектной, исследовательской деятельности.

4. Не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия с Учреждением (через участие в решении текущих проблем, участие в общих мероприятиях и т.п.).

5. 100% реализуется план поддержки талантливых детей по интеллектуальному, творческому, физическому развитию;

6. Не менее 75 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, учебно-практических конференциях, профессиональных конкурсах и т.д.);
7. Инфраструктура и организация образовательного процесса соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;
8. Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей. Сохранение и увеличение числа детских объединений;

9. внедрение  и использование дистанционных  программ дополнительного образования;
10. Увеличится доля детей, занимающихся по дополнительным общеразвивающим программам 

	Порядок управления реализацией Программы 
	   Управление реализацией программы осуществляется директором. 
   Корректировка Программы осуществляется педагогическим и методическим Советом         Учреждения. 


1. Информационная справка об МКОУ ДО ЦДОД.
Центр дополнительного образования детей был образован в 2000 году путем реорганизации Дома творчества «Юность» и Станции Юных техников. Сегодня МКОУ ДО Центр дополнительного образования детей располагается по адресу: с.Богучаны, ул. Космонавтов, 12, пом 1. и осуществляет образовательную и социально-культурные функции и предоставляет возможность детям заниматься на базе 19 поселений района  по 29 образовательным программам, реализующим 9 направлений:                       
                     1. Художественное;

2. Социально-педагогическое;

3. Научно-техническое;

4. Туристско-краеведческое;

5. Военно-патриотическое;

6. Эколого-биологическое;

7. Культурологическое;
8. Естественно-научное;

9. Спортивно-техническое.
Целью деятельности МКОУ ДО Центр дополнительного образования детей является:   Развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных общеразвивающих образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства.  
Задачами Центра являются:

1. Создание условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей, для освоения детьми духовных и культурных ценностей, поддержка и развитие детской творческой одаренности;
2. Обновление содержания дополнительного образования через разработку и реализацию образовательных проектов и программ, способствующих включению учащихся в современные формы мышления, коммуникации и деятельности;
3. Методическое обеспечение системы дополнительного образования района, изучение и обобщение передового педагогического опыта в области дополнительного образования;

4. Организация содержательного досуга, проведение районных массовых мероприятий по направлениям дополнительного образования;

5. Выстраивание социального партнерства с иными субъектами социокультурного развития;

6. Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей.    
В соответствии с Уставом Центра, соответствующими локальными актами функционируют: педагогический совет, методический совет, творческие (проблемные) группы. 
 Опыт работы и достижения  Учреждения по различным направлениям деятельности систематически освещаются в районных СМИ. С января 2013 года в Центре появился собственный сайт.   
2.  Оценка текущего состояния системы дополнительного образования в районе как аналитическое обоснование программы.

Дополнительное образование детей – один из социальных институтов детства, который создан и существует для обучения, воспитания и развития детей. Это социально востребованная сфера. В Богучанском районе  17 % общей численности населения – дети. Дополнительное образование детей способствует решению ключевых задач социально-экономического развития района. Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает детей к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно-значимого результата. Этот вид образования способствует развитию склонностей, способностей, интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения.  Дополнительное образование   расширяет воспитательные возможности школы.
Сегодня МКОУ ДО Центр дополнительного образования предоставляет возможность детям заниматься в 168 детских объединениях по  26 лицензированным программам, реализующих 8 направлений. 

 Охват обучающихся по основным направлениям дополнительного образования

	
	Направление деятельности
	2017 - 2018
	2018-2019

	
	
	Всего обучающихся
	Всего обучающихся 

	1.
	туристско - краеведческое
	109   
	104

	2.
	научно – техническое
	134  
	116

	3.
	социально - педагогическое
	165
	117

	4.
	военно - патриотическое
	267
	324

	5.
	эколого – биологическое
	28
	73

	6.
	культурологическое
	0
	0

	7.
	художественное
	853
	880

	8.
	естественно – научное
	14
	23

	9.
	спортивно – техническое
	23
	23

	Всего (общее количество):
	1593
	1660


За последние два года значительно выросла  динамика общего участия  объединений в конкурсных мероприятиях. Увеличилось  не только количество  районных, зональных,  краевых, Российских и Международных  мероприятий, в которых приняли участие коллективы и  воспитанники детских объединений Центра, но и качество их участия:  увеличился общий охват  участников,  больше стало призовых мест, новые направления.
Вместе с тем, состояние системы дополнительного образования детей Богучанского района характеризуют следующие основные проблемы:

1. Не обеспечена в необходимом объеме доступность дополнительного образования для всех групп детей района: наблюдается преобладание программ и форм дополнительного образования, направленных, прежде всего, на работу с заинтересованными учащимися, а дети «группы риска», девиантного поведения нередко остаются вне поля зрения.  
2. Недостаточно программ дополнительного образования для детей старшего возраста.
3. Качество образовательного процесса по реализуемым программам дополнительного образования детей не всегда соответствует современным требованиям:
1) Не сформировано современное представление о качестве дополнительного образования детей, не развиты новые формы его оценки – оценки открытой, прозрачной, критериальной.  
2) Существует проблема кадрового обеспечения учреждения дополнительного образования детей профессионально компетентными специалистами.

3)Дефицит финансирования системы дополнительного образования, разрушившиеся связи промышленных предприятий и образовательных учреждений отражаются на развитии системы дополнительного образования детей, особенно реализующих дополнительные образовательные программы технической, эколого-биологической направленности. 
4) Оборудование и помещения не всегда соответствуют лицензионным требованиям, обеспечивающим содержание дополнительного образования.
Данная программа предполагает изменения отрасли дополнительного образования. Программа обеспечит доступность качественного дополнительного образования для детей и подростков в соответствии с их интересами и склонностями, независимо от места проживания, материального достатка и состояния здоровья.
3.Концепция развития.
Основная стратегическая цель Программы развития:  совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.

Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи:

1.Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов для обеспечения высокого качества образования и воспитания, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

3.Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поддержка одаренных и талантливых детей.

4. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.

5.Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

6. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в развитии информационной среды Учреждения.

7.Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала.

8.Совершенствование материально-технической базы для обеспечения высокого качества образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система Учреждения будет обладать следующими чертами: 

1) Учреждение предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям законодательства; 

2) в Учреждении действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 

3) деятельность Учреждения не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды; 

4) в Учреждении работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 

5) педагоги дополнительного образования применяют в своей практике современные технологии обучения; 

6) Учреждение имеет современную материально-техническую базу и обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов; 

7) Учреждение востребовано потребителями и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг. 

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога дополнительного образования: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность получения инновационных педагогических результатов; 

3) наличие умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

4) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

5) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

6) стремление к самоопределению в ситуации выбора и к принятию ответственности за конечный результат образовательного процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции. 

4.Основные направления деятельности по реализации программы.
С учетом поставленных задач, предполагаются следующие основные направления по реализации программы:

I. Обеспечение государственных гарантий доступности дополнительного образования: 
1. Выявить социальный заказ детей, родителей, общественности на услуги в системе дополнительного образования.

2. Разработать не менее 3-х программ дополнительного образования, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей.
3. Увеличить количество отдельных категорий   детей, получающих дополнительное образование (дети – инвалиды, сироты, опекаемые, СОП, состоящие на внутришкольном учете).
4. Увеличить количество детей, подростков, включенных в деятельность детских общественных объединений. 
5. Внедрить проведение районных интенсивных школ дополнительного образования для старшеклассников
II. Совершенствование ресурсного потенциала:
1. Создать  условия для развития профессиональной компетентности кадров посредством проведения «Школы педагога».

2. Привлечь к работе в системе дополнительного образования работников с педагогическим образованием.

3. Укомплектовать полностью штат педагогами дополнительного образования детей.

4. Увеличить количество педагогов дополнительного образования, использующих информационные технологии.

5. Вовлечь подростков в социально-значимую деятельность через реализацию проектов, программную деятельность. 
6. Увеличить количество структур, привлеченных к сотрудничеству. 
7. Провести мониторинг, анализ и оценку деятельности педагогов дополнительного образования, работающим по дополнительным образовательным программам.

8. Выявить проблемы, возникающие у педагогов дополнительного образования в процессе их педагогической деятельности.

9. Внедрение в практику деятельности педагогов дополнительного образования инновационных форм, методов работы.  

III. Информационно-методическое обеспечение:
1. Разработать УМК к каждой программе дополнительного образования.  

2. Повысить ИКТ-компетентность участников образовательного процесса.
3. Разнообразить и совершенствовать работу сайта Центра.
4. Организовать и провести конкурс инновационных разработок в соответствии с концепцией развития системы дополнительного образования.

IV. Укрепление материально-технической базы:
Финансирование программы осуществляется за счет средств местного бюджета. Объем расходов на осуществление основных мероприятий программы ежегодно уточняется, исходя из возможностей районного бюджета.   
1. Приобретение оборудования для работы детского информационного центра.

2. Соответствие оборудования и помещений лицензионным условиям и современным требованиям, обеспечивающим новое содержание дополнительного образования.

3. Приобретение музыкальной и световой аппаратуры.

4. Оборудование малого зала для проведения веб-инаров, интернет-планерок, занятий «Школы педагога», интенсивных школ и пр.
5. Приобретение формы для военно-спортивных клубов.

6. Компьютеризация Центра с доведением до уровня современных стандартов.
